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VD harordet

I var verksamhet har Halsa, Miljé och Saker-
het alltid hogsta prioritet. Detta galler i alla
sammanhang; daglig drift, projekt och i vart
arbete med att utveckla verksamheten. Det
ar darféor med stor gladje jag kan konstatera
att vi inte hade nagon allvarlig personskada
under 2019. Vi har nu lyckats klara mer an nio
ar utan personskada. For att na hit kravs fokus
av alla och ett kontinuerligt forbattringsarbete
av vara rutiner. Att 1ara av andra anlaggningar
inom koncernen och att utreda alla incidenter
ar viktigt i det har sammanhanget. Det handlar
inte bara om tekniska aspekter utan vart be-
teende ar av stor vikt. Alla &r delaktiga i vart
arbete med beteendebaserad sakerhet.

Vart arbete med hallbar utveckling intensifieras mer
och mer och att det ger resultat har vi fatt flera
kvitton pa under aret. Analysféretaget EcoVadis har
gjort en dvergripande revision av hallbarhetsarbetet
inom manga omraden och INOVYN uppvisar ett
resultat som lagger oss i topp inom branschen. Att
vara en hallbar arbetsplats ar viktigt for oss och har
fick vi ocksa ett erkdnnande under aret. Vi utsags
av AVONOVA till Sveriges mest hallbara arbetsplats
i klassen for stora foretag. Det ar alltid trevligt att
bli uppmarksammad, men framférallt visar utmaéar-
kelsen att vi ar pa ratt vag i vart systematiska och
forebyggande arbete fér en frisk arbetsplats och var
ambition att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att gdra vara produkter mer hallbara
fortsatter med stor kraft. Inom samarbete i Europa
atervinner vi allt mer PVC och vi ar involverade i
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vi jobbar aktivt med. Under aret lanserade IN-
OVYN som férsta producent en PVC baserad
pa bioravara, BIOVYN™. Vidare ar vi delaktiga
i en studie med syfte att tillverka biocbaserad
eten i Stenungsund.

Vi har gladjande nog genomfort flera stora
investeringsprojekt och flera ar pa gang, till
exempel nya reaktorer for PVC-tillverkning och
ett nytt gemensamt kontrollrum. Under 2019
trimmade vi in den nya fabriken for tillverkning
av klor och natronlut. Anlaggningen fungerar
nu bra och vi kan konstatera att den inneburit
en stor energibesparing. Byte av teknologi
innebéar ocksa att utsléapp av kvicksilver har
minskat avsevart och pa sikt kommer att upp-
hora helt. Rivning och sanering av den gamla
fabriken pagar och foljer den plan som vi satt
upp | samarbete med tillsynsmyndigheten.

Arbetet med att minska plast till hav gar vidare
med stort engagemang av hela organisatio-
nen. Tyvarr kunde vi inte se ndgon forbattring
under aret. Den storsta anledningen &r att
forutsattningarna for var reningsanlaggning
delvis forandrades vid idrifttagandet av den
nya klorfabriken, men vi har definierat hur vi
ska forbattra detta under 2020. Vart arbete
foljer den europeiska plastindustrins program
Clean Sweep, som forutom tekniska forbatt-
ringar innehaller utbildning av personal, rutiner
samt revisioner.

Sammanfattningsvis ett bra ar i hallbarhetens
tecken. Dar vi inte riktigt kunde uppnad vara
hogt uppsatta mal tar vi nya tag 2020.

Mikael Rogestedt
VD INOVYN Sverige AB



Detta ar INOVYN

INOVYN Sverige AB ingar i INOVYN-koncernen, som ar 2015 bildades som en sammanslag-
ning (Joint Venture) av INEOS och Solvays verksamheter inom klor, lut och PVC. Sedan 2016 &r
INOVYN helégt av INEOS och omfattar 16 anlaggningar i atta lander i Europa och med huvud-
kontor i London. Omsattningen motsvarar 3,5 miljarder Euro och antalet medarbetare ar 4 300.

Omsattning Medarbetare Produktion Sites
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INOVYN Stenungsund
Omsattning: 2,5 miljarder kronor

355 000 ton per ar

Produktion:

Medarbetare: 315

INOVYN &r Europas storsta producent av PVC och
natronlut. Produkter som tillverkas av INOVYN
forbattrar madnga omraden av det moderna livet.

INOVYN Sverige AB ingar i den kemiska industrin
i Stenungsund som startade under 1960-talet.
Produktionen av vinylklorid boérjade 1967.
Antalet medarbetare ar 315.

P3 INOVYNS anldggning i Stenungsund tillverkas
klor, natronlut, vatgas och saltsyra, dikloretan
(EDC) och vinylklorid (VCM) samt plastravaran
polyvinylklorid (PVC). Utdver detta finns kontor,
verkstader, angcentral, reningsverk, kylstation,
personalrestaurang med mera

Produktionen sker i tre steg. Klor och natronlut
framstalls av koksalt och elenergi, darefter
vinylklorid av klor och eten och slutligen PVC
(polyvinylklorid) av vinylkloriden.

PVC ar ett unikt material. Egenskaperna kan skifta

Produkter:

PVC, Natronlut, Saltsyra

fran mjukt och flexibelt till styvt och starkt. PVC
ar den plast som har flest anvandningsomra-
den. Den anvands bland annat till roér, kablar,
golv, profiler och andra byggprodukter. Manga
manniskoliv har raddats tack vare PVC:s idealiska
egenskaper for blodpéasar och dialysslangar.

Den natronlut som bildas vid klortillverkning-
en anvands av vara kunder vid tillverkning av
pappersmassa for att frildgga fibrerna under
massakokningen. Natronlut anvands ocksa vid
tillverkning av miljdévanliga farg- och lacksystem
och framstallning av aluminium. Vi producerar
ocksd saltsyra som gar till kunder som bland
annat anvander det till metallbearbetning,
vattenrening och pH-justering.

Forsalining av  produkterna fran INOVYN
Sverige AB sker via INOVYN Europe Ltd.
Kunderna foér PVC finns i hela varlden, medan
Natronluten mestadels gar till nordiska kunder.
Varumarket for PVC ar INOVYN'"'PVC.

Historiska namnbyten

1967 Verksamheten startades av
Fosfatbolaget under samma namn.

1970 Namnbyte till KemaNord med
KemaNobel som agare.

1984 Hydrokoncernen tog over.
Namn Norsk Hydro Plast.

1990 Namnbyte till Hydro Plast.

1997 Namnbyte till Hydro Polymers.
2008 INEOS tar dver och namnet blir
INEOS ChlorVinyls.

2015 Joint Venture med Solvay och
namnet INOVYN Sverige AB.
2016 INEOS tar 6éver hela dgandet av

INOVYN.



Viktiga handelser 2019

Ny klorproduktion

Den nya klorproduktionens byggnader ligger 6ster om den
tidigare cellsalen.

2019 har framst praglas av inkérning av den nya
klorproduktionen. Efter en del intrimningar kunde
klorproduktionen dkas successivt till en kapacitet
frdn 50 procent i januari och februari, till 75 pro-
cent i mars och april och darefter 90 procent fram
tills i oktober. D& kdrdes produktionen for forsta
gangen pa 100 procent av sin designkapacitet.

Férsta témningen av flytande kvicksilver fran en elektrolyscell

Avvecklingsplan

Avvecklingen av den tidigare klorproduktionen
har fortsatt enligt den avvecklingsplan som ar
godkand av Lansstyrelsen. Den kompletteras
[bpande med anmalningar, dar kommande arbe-
ten for en period beskrivs, och rapporteras efter
genomfdrande.

Under aret har utrustning och rorledningar de-
monterats och det arbetet kommer att fortsatta.
D& viss utrustning innehaller kvicksilver har vi
stort fokus pd utslépp av kvicksilver till luft och
vatten. For avvecklingsperioden har vi fatt tuffa
villkor for halter och mangder av kvicksilver som
ar tilldtet att slappas till vatten och luft.

| september skickade vi ivadg den férsta trans-
porten av flytande kvicksilver fran elektrolyscel-
lerna till en mottagaranlaggning i Tyskland. De
stabiliserar kvicksilver till den ofarliga féreningen
kvicksilversulfid. Slutférvaring kommer att ske i
saltgruvor. Under cirka atta manader kommer 20
ton per manad att skickas ivag.

Nytt kontrollrum

De nuvarande tre kontrollrummen uppfyller inte
sakerhetskraven och darfor ar ett nytt gemen-
samt kontrollrum en viktig investering. | borjan
av 2019 pabdrjades markarbeten och byggnatio-
nen har pagatt under hela aret. Darefter ar det
manga installationer som ska ske. Inflyttningen
var planerad att starta hoésten 2020, men blir
framflyttad till varen 2021 fér att inte krocka med
det planerade storstoppet som flyttats pa grund
av corona till hésten 2020.

Under 2019 pagick byggnationen av det gemensamma
kontrollrummet med forsta inflyttningen framflyttad till
varen 2021.



Produktionsprocesser

Produktionen sker i tre steg. Klor och natronlut framstalls av koksalt och elenergi, darefter
vinylklorid av klor och eten och slutligen PVC (polyvinylklorid) av vinylkloriden.

Klorproduktion

| klorproduktionen I&ses salt (NaCl) i vatten och
far passera genom elektrolysceller. Fram till 13
maj 2018 anvandes kvicksilverceller. Den nya
processen anvander membranceller. Dessa delas
mitt itu av ett jonbytarmembran. Till anodsidan
leds saltldsningen och till katodsidan atercirku-
leras natronlut (katolyt). Natrium passerar fran
anodsida till katodsida dar lut bildas. Klorgas
bildas vid anoden och vatgas vid katoden.

Den klorgas som bildas genom elektrolysen kom-
primeras och leds sedan till VCM-produktionen. En
viss del av klorgasen kondenseras och kan lagras.

Produktionen ar energiintensiv. Med memlbran-
teknologin minskar elférbrukningen med cirka 25
procent, men natronluten behdver uppkoncentre-
ras, vilket kraver energi. En sammanlagd energivinst
kommer att ligga runt 10 procent. Det motsvarar
ungefar 4000 eluppvarmda villor per ar. En avse-
vard energivinst, forutom att teknologin ocksa ar
mer miljévanlig.

Klorproduktion



VCM-produktion

I VCM-produktionen tillverkas vinylkloridmono-
mer (VCM) av klorgas och eten. Eten framstalls
ur naturgas eller olja och kdps in. Eten och klor
reagerar i en reaktor (se HTC-reaktor pd bilden)
och bildar dikloretan (EDC).

Nar EDC varms upp i en krackugn till cirka 500 °C
slas dikloretan sénder till vinylklorid och vateklorid
(HCD. Vatekloriden tas till vara och far reagera med
eten i en sa kallad oxiklorerings-process, som ger
ytterligare EDC.

VCM &r en gas med kokpunkten -14 °C. Den kon-
denseras under tryck till en vatska som lagras i
vita sfariska lagerbehallare och anvands darefter
i PVC-produktionen.

PVC-produktion

VCM pumpas till reaktorer dar den blandas med
vatten och ytaktiva &mnen. En initator startar
reaktionen som sker under tryck och noggrann
temperaturkontroll. VCM binds dé ihop till 1anga
molekylkedjor och bildar polyvinylklorid (PVC).

Oreagerad VCM fran reaktorn och i partiklarna
atervinns och anvands vid kommande polyme-
risationer. De fardiga PVC-partiklarna torkas
och siktas. Fardig PVC é&r ett vitt pulver. E-PVC
har mindre partikelstorlek an S-PVC. E-PVC kan
liknas vid potatismjdl och anvands till mjukgjor-
da produkter som golv, tapeter och konstlader.
S-PVC kan liknas vid socker och anvands till harda
produkter som ror, profiler men aven medicinska
produkter.

Reningssteg

Reningssteget for vatten som kan vara férorenat
av kvicksilver kommer fortsatt att vara i drift nar
vi demonterar processutrustning fran kvicksilver-
processen.

Den nya klorprocessen har ett processteg dar
klorat forstors for att minimera utslapp via vatten.

Processavloppsvattnet fran VCM- och PVC-
produktionen renas i ett reningsverk utformat fér
biologisk rening med kvavereduktion och avskilj-
ning av fasta partiklar. PVC-partiklar atervinns ur
avloppsstrommen och kan anvandas for tillverk-

ning av enklare plastprodukter. Det behandlade
avloppsvattnet blandas med ett stort kylvatten-
flode och slapps darefter ut i Askerdfjorden.

Restgasstrommar fran VCM-produktionen, EDC-
lager och PVC-produktionen forbranns tillsam-
mans med flytande klorerade biprodukter i en
forbranningsugn dar klorinnehallet atervinns som
saltsyra och energin atervinns som anga. Saltsyran
koncentreras och saljs som 34-procentig 16sning.



VCM-produktion

PVC-produktion



En hallbar strategi

Vision fér hallbar framtid

INOVYN:s fokus pad hallbarhetsfragor fortsatter
att oka. Analysféretaget EcoVadis placerade
INOVYN (koncernnivd) i guldkategorin ar 2018.
EcoVadis beddmer hur foretag arbetar med
miljofragor, produktions- och arbetsprocesser,
arbetsmiljo, rattvisa affarer och inkdp.

Under 2019 6kade INOVYN sina totala poang
ytterligare 10 procent. Sammantaget ligger
INOVYN i topp 3 procent av alla féretag som
beddms inom sin branschgrupp.

INOVYN:s vision for hallbarhet lyder:

Vi kommer att sékra en hallbar framtid fér var
verksamhet, arbeta I6nsamt och med full respekt
fér milién, samhdéllena dér vi &r verksamma och
kollegorna vi arbetar med. Pa sa sétt fortsétter vi
att skapa ett betydande socialt och ekonomiskt
bidrag i varje region.

INOVYN:s varderingar:

HMS-prioritet

Vissa funktioner finns numera centralt inom
INOVYN-koncernen sasom forsaljning, logistik
och kundservice. Var verksamhet i Stenungsund
ar darfér i huvudsak produktionsinriktad. Vi har
sedan manga ar haft stort fokus pa milj®, sdker-
het och arbetsmiljo. Varje ar satts nya matbara
och utmanande mal inom dessa omraden, vilket
ocksa ar en del av vart ledningssystem for kva-
litet, milj® och energi. Nagra av dessa mal och
viktiga omraden har vi valt att lyfta fram i den har
hallbarhetsredovisningen.

Det vi prioriterar forst ar vart engagemang gallande halsa, miljo och sakerhet.

Ambitidsa mal

Vi ar motiverade att satta och uppnd ambitidsa mal.

Samarbete

Vi arbetar som ett team, respekterar varandras asikter och utmanar varandra for att uppna mer.

Engagemang

Vi &r helt engagerade i verksamhetens framgang och tar fullt ansvar for att uppna detta.

Forandringsvilja

Vi valkomnar forandring och utmaning samt moéjligheter som de ger.

Oppenhet och arlighet
Vi agerar alltid med dppenhet och arlighet.



Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Lagen om hallbarhetsredovisning har inte inforts pa
samma satt i Europa som i Sverige, varfér det inte
finns krav pa hallbarhetsredovisning for INOVYN pa
koncernniva. Vi har tagit fram den har hallbarhets-
redovisningen for att uppfylla de svenska lagkraven
och f& en bra beskrivning av var verksamhet.

Foretagsledningen i Stenungsund har genom en
omvarldsanalys identifierat foretagets intressenter

INTRESSENT KANAL

Agare/
Interna kunder

Leverantorer/

samarbetspartners Leverantérsrevisioner.

Myndigheter

Allmanhet
samrad m.m.

Medarbetare

Var slutsats ar att det finns minst fyra
viktiga omraden som ar av stort intresse:
Hur INOVYN Sverige AB arbetar for att
minska miljopaverkan, oka sakerheten,
bidra till utvecklingen i samhallet och for
att vara en bra arbetsgivare.

Dialog vid méten samt information via
andra centrala funktioner inom INOVYN.

Dialog vid framtagning av avtal, projekt.

Regelbundna méten och rapporter.

Hemsida, sociala media, Molekylverkstan,

Mal- och utvecklingssamtal, hélso-
undersékning, kontinuerlig dialog vid
moten med fackliga organisationer

och deras krav och férvantningar. En vasentlighets-
analys har tagits framm med hjalp av erfarenhet och
kontinuerliga kontakter med intressenterna. De
intressenter vi framst riktar oss till med denna redo-
visning finns framfor allt i naromradet som boende
och medarbetare.

VASENTLIGT

Saker och stabil drift som ar
Ibnsam och darfor vard att
utveckla.

Uppfyller 6verenskommelse och
utvecklas genom samarbete.

Uppfyller lagar och villkor.

Saker drift, minimerade utslapp/
buller, forbattringar.

Saker och trygg arbetsplats,
bra arbetsgivare, bra miljé och
arbetsmiljo, jamstalldhet.

Samhalls-

utveckling 'Medarbetare

Sakerhet

1
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Miljd

Plast till havet

Plast i havet &r fortsatt ett mycket aktuellt
och wviktigt omrdde. | Naturvardsverkets
rapport "Mikroplaster” redovisas de viktigaste
kallorna som é&r vag- och dack, konstgras-
planer, industriell produktion och hantering av
primarplast, tvatt av syntetfiber, batbottenfarg
och nedskrapning. Plastskrédp som hamnar i
havet ar ett stort problem, men vara kunder
tillverkar inte forpackningar eller engdngs-
artiklar, utan deras produkter har lang livslangd.
Ett avloppsror kan fungera i éver 100 ar och
sedan atervinnas.

PVC-partiklar kan nd havet nar de inte fangas
upp i vart reningsverk, inte avskiljs fran tork-
luften eller inte tas om hand vid spill. En storre
och viktig investering gjordes 2015 i en filter-
anlaggning for att radikalt minska utslappen fran
en av vara produktionslinors torkluft.

Den europeiska plastindustrin har tagit fram
programmet "Operation Clean Sweep”.
| programmet ingar att:

» utbilda personalen i deras viktiga roll att
minska utslapp

* identifiera forbattringar

* via revisioner félja upp utbildning, rutiner och
genomfdrda forbattringar

Via en filteranldggning minskas utslédppet av partiklar till luft.



Utfall och forbattringar under 2019

Orsaken till att reningen av PVC har varit sémre un-
der 2019 (se grafen sidan 14) ar ett nytt fldde som
kommer fran regenerering av jonbytare i den nya
klorproduktionen. Sedan i borjan av aret leds det till
reningsverket tva ganger per vecka. For att kunna
ta emot detta fldde och pH-justera maste det nor-
mala flodet genom reningsverket forst dkas, sedan
minskas for att sedan 6kas igen. Ett reningsverk
fungerar bast om flédet till reningsverket ar stabilt
bade till innehall och mangd och darfér férsamras
avskiljningen av de suspenderade &mnena dar PVC
ingar.

Ett projekt pagar for att installera en samlingstank
for detta flode med pH-justering, sa att det kan inte
behdver ledas till reningsverket. Tanken berédknas
vara klar for drift under 2021. Prognosen for 2020
ar darfor inte séd god. Vi kommer fortsatt att géra

vad vi kan under 2020 fér att minimera mangderna.

Vi fick en bra beddmning vid revisionen foér Clean
Sweep 2018 med nagra forslag till forbattringar. En
del av revisionen fokuserade pa instruktioner som
ska stodja arbetet med att minska spill och halla
rent. Vi menar att det &r en sjalvklarhet med en
ren anlaggning bade for miljon och arbetsmiljon.
Men vi har under aret anda valt att inféra signerade
checklistor for kontroller om det finns spill eller lac-
kage av PVC som behdver atgardas. Vi har ocksa
beslutat att tydliggdra ansvaret rent formellt via
befattningsbeskrivningar.

Vi har gjort svenska versioner av tydliga planscher
som anvands for att paminna bade vara egna med-
arbetare och chaufférer som kommer fér att lasta
om vikten att undvika spill.

13



PVC till havet (kg)

1823

1058

Kolvaten till luft (ton)

2010 2015 2016 2017 2018 2019

Kolvaten till luft

| VCM-anlaggningen finns en foérbranningsugn
som forbranner restgaser bade fran VCM- och
PVC-produktionen samt tanklager. Om den
far en driftstorning leds restgaser tillfalligt
via en skrubber. Vid stopp och start av VCM-
anlaggningen sker utslapp framst av eten. Darfor
ar en stabil drift med endast planerade stopp for
underhall viktigt for att minimera utslapp.

| PVC-produktionen finns flera avdrivningsteg
som minimerar den mangd vinylklorid (VCM) som
finns kvar i partikeln innan torksteget. Under tork-
ningen avgar kvarvarande VCM till luft. Mangden
ar beroende pa hur val avdrivningen fungerar och
mangden som produceras. Det stdrsta utslappet
av VCM kommer fran produktion av E-PVC.

Utfall och férbattringar under 2019

| borjan av aret var halten oreagerad VCM i E-PVC
innan torkning hogre an normalt. Vid halvarsskiftet
hade flera forbattringar genomforts sa att VCM-hal-
ten hade minskat till an lagre niva jamfort med 2018.
Men pa grund av problemen i borjan av aret blev
totalmangden fér 2019 pa samma niva som 2018.

De férbattringar som har gjorts beror pa flera
atgarder bland annat hogre temperatur i strip-
pingkolonnen och langre tid for avblasningen
efter polymerisationen.

2010

2015 2016 2017 2018 2019

Villkor: 80 ton varav 55 ton klorerade kolviten

Kvicksilver

Vi har haft ett hogt fokus pa kvicksilverutslapp
sedan starten av den gamla produktionsanlagg-
ningen for klor och natronlut. Nar anlaggningen
producerade var vi den anldggning i Europa som
slappte ut minst mangd kvicksilver i forhallande
till producerad mangd. Det har inte gjort sig
inte sjalvt, utan kravt standigt fokus med bra
utrustning och rutiner for att halla rent. Med
en dammsugare tar vi hand om spill och golven
renspolas ofta. Vatten som kan vara férorenat
med kvicksilver renas i klorproduktionens kvick-
silverrening. Det finns det kontinuerlig matning
av kvicksilver till luft och dygnsprover analyseras
pa det renade vattnet ut fran kvicksilverreningen.

Nu och under flera ar framat pagar ett
stort arbete for att ta hand om kvicksilver
som finns i utrustning och byggnadsmaterial.
Vi fortsatter att maéata kvicksilverutslappen och
har fatt nya utslappsvillkor som successivt blir
lagre allt eftersom avvecklingen fortskrider.

Utfall och forbattringar under 2019

Utslapp till luft och vatten ligger pa en forvantad
niva vad galler arsmangderna. Vi har stort fokus
pad att reningen av kvicksilver i vatten fungerar
och har dar aven ett riktvarde for halten kvick-
silver som vi arbetar hart for att folja.



Kvicksilver till havet (g9)

525

420

20M 2015 2016 2017 2018 2019

2010 ej representativ

Under 2019 pabdrjades tomning av elektrolys-
cellernas flytande kvicksilver. Varje cell innehaller
drygt tva ton kvicksilver och sammanlagt finns 64
celler. Fran och med september 2019 har 20 ton

Kvicksilver till luft (kg)

18,6
15,8

2010 2015 2016 2017 2018 2019

kvicksilvret skickas ivag till Tyskland varje manad
for stabilisering med svavel. Da bildas en ofarlig
forening (cinnober) som darefter slutférvaras i
saltgruvor i Tyskland enligt lagkrav.

En av vara strippingkolonner som utgdr ett avdrivningssteg fér oreagerad VCM.
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Energi

Energi ar en fréga som engagerar alla pa foretaget.
Manga ganger krévs investeringar for att spara
energi, men ibland kan till synes sma férandringar
leda till forvanansvart stora besparingar. De som
arbetar inom produktionen far regelbunden ut-
bildning - en viktig del i vart certifierade energiled-
ningssystem (ISO 50 OO01). En energigrupp traffas
regelbundet och diskuterar och samordnar olika
forbattringsforslag och behov av investeringar.

Energianvandning skall vara med i alla steg i ett
projekt fran idéstudie till idrifttagning. Inkdps-
avdelningen har rutiner som sakerstaller att
energieffektiviteten beaktas vid inkdp av utrust-
ning. Varje ar satts energimal for olika delar av
produktionen och ett mal som &r 6vergripande.

Elenergins ursprung ar 54 % karnkraft, 44 % vat-
tenkraft och 2 % vindkraft. Av det bransle som
anvands fér att producera dnga och torka PVC

utgor var egenproducerade vatgas 22 %.

Forbattringar under 2019

Starten av den nya klorproduktionen under 2019
ar var storsta energibesparing nagonsin. Den
innebar en minskning av elférbrukningen fran
cirka 3,4 till 2,5 MW per producerad mangd klor.

Forbattringar under 2020

Under 2020 ska vi uppdatera energikartlagg-
ningen och identifiera nya majligheter att spara
energi. Det man mater brukar man bli bra pa.
Darfor kommer vi infora annu fler matetal (KPler)
for att fa en battre uppfélining av variationer i
energiférbrukningar i olika delar av processen.
Foretagets KPl:er gar att félja via vart lednings-
system och nu blir det en hel "panel” for energi
dar fargen rott eller gront indikerar hur vi ligger
till for varje matetal.



Det finns tre energibesparingsidéer som vi ska
jobba vidare med. Férhoppningsvis leder de se-
nare till installation av en varmevaxlare for att ta
vara pa varme efter avloppsvattenbehandlingen
i PVC-produktionen, ombyggnad av kompressor
i VCM-produktionen och aterféoring av kon-
densat fran klorproduktionen fér att utnyttja
odverskottsvarmen.

Buller

Kartlaggning av alla bullerkallor pa anlaggningen
har fram till 2019 genomforts vart sjatte ar. Utifran
matningarna berédknas ett bullerbidrag i fyra mat-
punkter. Tva punkter ar pa Stenungson och tva pa
Strandvagen. Vart tredje ar gors kontrollmatningar
nattetid. Matningarna kraver viss vind och vader
for att inte fa med andra bullerkallor. Kontrollmat-
ningarna under 2017 var nagot osdkra, men de
visar att vi eventuellt ligger nagot for hogt.

Vara bullerkonsulter stdmmer av infér sina bullermdétningar.

Forbattringar under 2019

En Dbullerkartlaggning av hela anlaggningen
genomférdes under 2019. Tillsammans med en
ny bullerkonsult har vi lagt upp en plan for att
maéata en del av anlaggningen varje ar tillsammans
med nagra utvalda bullerkdllpr som har
adtgardats under aret eller behover tatare
uppfolining. Under en femarsperiod ska hela
anldggningen vara kontrollerad. Upplagget ger
ett adterkommande fokus pa buller varje ar och
snabbare aterkoppling av forbattringar eller om
nagon utrustning okat i bullerbidrag.

Resultatet av arets bullerkartlaggning visade
pa samma eller lagre buller (-2 dBA) i tre av
matpunkterna. Den fjarde som ligger i slutet av
Strandvagen beraknades till att bullret okat. Vi
har redan atgardat en av de tva objekt som bidrar
med buller i den matpunkten. Till hésten blir det
nya matningar fér att folja upp de atgarder vi gjort.
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Sakerhet - alltid | fokus

For att uppna vart évergripande mal att
ha en ”sdker och stabil produktion” maste
var tekniska utrustning fungera och vara
medarbetare och entreprendrer maste ha
god kompetens.

Vi forebygger risker

Nar ett arbete ska utféras i anldaggningen som
kan innebara risker, utfoérs riskbeddmningar i
flera led. F&r nya arbeten som kan vara riskfyllda
gdrs en "Saker jobbanalys” (SJA), dar man gar
igenom alla moment och hur eventuella risker
ska férebyggas.

Alla arbeten i anlaggningen kraver arbetstill-
stand. | samband med tillstdndsskrivningen
diskuteras risker och de skyddsatgarder som

behdvs. Strax innan arbetet startas ska de som
kommer att utféra arbetet ta nagra minuter och
gdra en kortare riskbeddmning. For aterkom-
mande arbeten finns fardiga instruktioner.

Riskbeddmningar gdrs dven i samband med férand-
ringar i verksamheten, bade organisatoriska som
tekniska. Dessutom ska en dvergripande riskana-
lys av produktionen ske vart femte ar enligt SE-
VESO-lagstiftningen. Atgérderna fran riskanalysen
foljs upp tva ganger per ar.

Sedan 2016 finns ett program fér att genomfoéra
detaljerade riskanalyser (HAZOP-analyser) pa alla
system som innehéller farlig media - aven det
med fem ars intervall.

En “person” rdddas fran skadeomradet under nédldgesévningen 2019



Kompetens

Med ratt kompetens kan incidenter undvikas. En
ny medarbetare i produktionen far en gedigen
utbildning och kompetensen kontrolleras innan
utbildningen avslutas. Inom Halsa, Miljd och
Sakerhet (HMS) finns ett stort antal utbildningar,
dar flera repeteras med visst intervall.

Vi staller dven hoga krav pad de entreprendrer
som skall utféra arbete i anldggningen. De ska
till exempel gd en specialanpassad utbildning
(Vastkustens sakerhetsutbildning for kemi och
raffinaderi ) varje ar och tvd andra anpassade
utbildningar. Dessutom kravs sarskild utbildning
for specifika arbetsuppgifter exempelvis heta
arbeten och arbete pa hojd.

Om en brand skulle starta eller ett lackage
intraffa ar vi beredda. Vi dvar varje ar ett scenario
tillsammans med bland annat Raddningstjansten.
Storindustrin i Stenungsund bidrar med deltids-
brandman som dvar 170 timmar per ar pa industri-
erna och med deras utrustning. INOVYN har sex
av dessa deltidsbrandman.

Att lara av det som hander

Om nagot odnskat intraffat eller kunde intraffa,
har alla ansvar fér att det rapporteras. Darefter
sker en utredning kring orsaker och atgarder
for att det inte ska kunna upprepas. Vissa
incidenter valjs ut for att dess lardomar ska delas
i hela koncernen.

Gor vi som vi tankt?

Regler, riskanalyser och instruktioner ar en viktig
grund i vart sakerhetsarbete. For att sakra att vi
verkligen foljer dem utférs 80 revisioner (ope-
rational audits) per ar for att se att rutinerna ar
tydliga och efterféljs. Dessutom utférs drygt
400 observationer per ar av driftoperatorer,
underhdllspersonal och laboranter som &r ut-
bildade i att gdra observationer. Da fokuserar
man pa riskfyllda beteenden som kan orsaka
skador eller olyckor. Vi har ocksa revisioner fran
koncernen inom sakerhet och férsakringsbola-
gen &r intresserade av att granska var standard.

Vi satter mal

Vi mater sakerheten pa flera satt. Utfallet pa
antalet personskador (OSHA) ar kanske det som
folis med storst intresse av alla pa foretaget. Vi ar
glada och stolta dver att var anlaggning har flest
dagar utan skador inom koncernen. Vid arsskiftet
hade vi uppnatt 3288 dagar utan personskador
utdver forsta hjalpen.

Ytterligare ett fokusomrade &ar lackage dar varje
anldggning i koncernen ska rapportera om en
kemikalie lackt ur sin behallare. Visionen &r noll.
Vi ska ha utrustning som inte lacker och med-
arbetare som far basta férutsattningar for att
undvika felgrepp.

2019 hade vi dnda tva lackage. P& sommaren
intraffade ett lackage av 600 kg 15-procentig
saltsyra pa grund av sénderkorroderade bultar
runt en ventil. Bultarna var i fel material for an-
damalet. Utslappet kunde tas om hand och det
fick ingen inverkan pd manniska eller miljo. Den
andra handelsen var aven det ett saltsyrautslapp
av 40 m3 34-procentig syra, vilket skedde pa
grund av att saltsyratanken o&verfylldes. Un-
der nagra timmar blev pH till havet lagt, men
inga skador pa havsmiljon kunde konstateras
nar omradet undersoktes av en marinbiolog.

Forbattringar under 2019

Den nya klorfabriken ar designad efter senaste
standarder. Det innebar bland annat fler saker-
hetsfunktioner och att dessa styrs fran ett separat
sakerhetssystem med hog tillforlitlighet.

Under 2019 har vi fortsatt vart 5-arsprogram for de-
taljerade riskanalyser (HAZOP) fér hela anlaggning-
en. Riskanalyserna innebéar att sakerhetshdjande
atgarder identifieras och genomférs kontinuerligt.

Kommande férbattringar

Genom det nya kontrollrummet, med planerad
inflyttning 2021, kommer anldggningen att kunna
styras fran en sdker byggnad i handelse av till
exempel en stérre brand.
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Medarbetare - var drivkraft

Det pagar fortfarande flera storre investerings-
projekt som ar viktiga for en fortsatt sadker och
stabil produktion i médnga ar framat. Investering-
arna har gett oss framtidstro som aven lockar nya
medarbetare. Vi har under aret rekryterat framst
for att ersatta pensionsavgangar och kan gladjas
at att vi ses som en attraktiv arbetsgivare, vilket
underlattar for att hitta de specialister som behovs

En hallbar arbetsplats

Vi arbetar kontinuerligt

for att skapa en hallbar

och saker arbetsmiljo

for vara medarbetare.

En del i detta arbete ar

vara forebyggande halso-

vardsinsatser. Var leveran-

tor av foretagshalsovard

Avonova delar ut priset

Guldpilen till “organisa-

tioner som tar sitt miljo-

arbete pa allvar genom att arbeta systematiskt
och féorebyggande och som har forstatt att frisk
arbetsplats ar mer produktiv och effektiv”’. Under
2018 kom vi pa andra plats i kategorin stora fore-
tag och 2019 fick vi férstapriset

Under 2019 har vi blivit annu battre pad att till-
sammans med medarbetarna ha férebyggande
rehabiliteringssamtal fér att fanga ohalsa vid
ett tidigt stadium och tidigt kunna satta in
forebyggande atgarder som framjar god halsa.
Cheferna har fatt utbildning och materialet som
anvands under samtalen ar utvecklat for att latt-
are fa fram om det finns bakomliggande orsaker.

Vi har infort en matning av antalet sjukfranvaro-
dagar i relation till antal sjuktillfallen (Bradford
faktor). Denna faktor blir hdg vid ménga sjukdagar
vid flera tillfallen eller manga tillfallen men fa dagar.
Det sistnamnda kan vara en indikation pa ohalsa.

Frisknarvaron under 2019 dkade fran 95,5 % till
96,1 %.

20

Juryns motivering:

Sambanden mellan medarbetare, teknik och orga-
nisation &r vél integrerade delar i ett systematiskt
och langsiktigt arbetsmiljéarbete. Med hég med-
vetenhet och systematik och ett specifikt fokus pa
den sdkra arbetsplatsen arbetar petrokemiféreta-
get INOVYN i Stenungsund med riskbedémningar

varje dag i varje moment. Halso- och arbetsmil-
Jjoarbetet genomsyrar hela organisationen dér
ledningen gdar i tédten. Kontinuerliga utbildningar
och processinriktat proaktivt hélsoarbete har
en sarskilt prioriterad plats i ett féretag med en
utmanande miljé- och arbetsmiljiébelastning

VD Mikael Rogestedt tar emot Guldpilen: "Den hédr utmdérkelsen
visar att vi &r pa rétt vag i det mycket viktiga arbetet med hélsa”.



Alla har samma lokala avtal

Sedan flera ar har vi ett unikt medarbetaravtal
som ar gemensamt for alla medarbetare. Avtalet
ersatter de allmanna villkoren i de olika kollek-
tivavtalen. Férutom praktiska férdelar, att alla
medarbetare omfattas av samma villkor, ar det
ett kvitto pd att foretaget inte gor skillnad péa
sina medarbetare - ett synsatt som vi varnar om.

En jamstalld arbetsplats

INOVYN engagerar sig for att skapa forutsatt-
ningar for en arbetsplats fri fran diskriminering
genom att framja mangfald och jamstalldhet.
Under 2019 har vi tillsammans med sommarjob-
bare, praktikanter, chefer och medarbetare dis-
kuterat hur vi tillsammans ska skapa jamstallda
arbetsgrupper fria fran diskriminering och som
framjar god arbetsmiljo. Detta arbete kommer
fortskrida under 2020. Under hoésten 2019
arrangerades en heldag med foreldsningar for
alla medarbetare . Dar ingick ett uppskattat fo-
redrag om mobbning med givande diskussioner.

Vi tror pd ett dppet och arligt klimat dar medar-
betare och chef utvecklas genom regelbunden
kommunikation och konstruktiv aterkoppling till
varandra. Under 2018 inférdes ett digitalt system
for att hantera utvecklingssamtalen i foretaget.

| systemet kartldggs kompetensbehov och
individuell malsattning sker fér samtliga medar-
betare | foretaget. Nasta steg ar att digitalisera
alla befattningars kompetenskrav. Detta projekt
pabodrjas 2020.

Foretagets konsfordelning ar oférandrad 2019.
Det ar fortfarande fler man an kvinnor som
soker till utbildningar som ar inriktade mot
var bransch. Darfor arbetar vi aktivt tillsam-
mans med grundskoleutbildningar och vuxen-
utbildningar for att inspirera alla oavsett kdén
eller erfarenhet att sdka eller byta bransch-
inriktning till teknik/kemi. For att langsiktigt
inspirera har vi ocksd varit med och bidragit
till IKEM inspirationssida  www.kemikarriar.se.

Nolltolerans mot korruption och mutor

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor.
Genom uppfdrandekoden och anstallningsavtal
tar ledningen tydligt avstadnd ifran korruption
och mutor. INOVYN har via attestordning, upp-
forandekod och internrevisioner infort rutiner for
att motverka och férhindra korruption och mutor.
INOVYN har obligatoriska utbildningar vartannat
ar for chefer och specialister i "Competition Law”
och "Anti-Bribery and Corruption”.
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Koénsfordelning
Foretaget
Ledningsgruppen

Chefer med personalansvar

>61ar: 15% <30 ar: 17%

<6 ar: 30%

Aldersférdelning ' Anstallningstids-
2019 férdelning 2019

41-50 ar: 18%

17-26 ar:
1%

Férdelningen av de 315 medarbetarnas anstéliningstid, alder och kén.

Jamstalldhetsvision

Foretaget ska ge forutsattningar for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kdn, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion/

trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning eller alder.

Jamstalldhetsprinciper

Bekampa diskriminering och missgynnade.

Jamstallda rattigheter, jamstalldhetsintegrering av alla verksamheter.

Avskaffa stereotypa uppfattningar om koén.

Representativ kdnsfordelning i beslutsprocesser.
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Samhallsutveckling -
framtida talanger

Molekylverkstan

Tycker du att kemi ar intressant? Da har du sékert
haft en bra kemilédrare eller ndgon annan som
visat dig nagot spannande. Tyvarr ar detta ingen
sjalvklarhet. Darfor startades Molekylverkstan
for 25 ar sedan av kemiféretagen och Stenung-
sunds kommun - ett unikt Science Center som
inriktar sig pa plast och kemi. Redan pa forskolan
kan barn i Stenungsund och kringkommunerna
fa upptacka kemi och teknik d& en av inspirato-
rerna pa Molekylverkstan kommer pa besok eller
barnen kommer till Molekylverkstan. Dar kan de
aven sjalva eller tillsammans med sin foralder
prova pa fler experiment och till och med fira
sin fédelsedag med ett inspirationskalas som
arrangeras gratis av Molekylverkstan.

D& lararen ar mycket viktig finns flera mojlig-
heter till kompetensutveckling inom natur-
vetenskap och teknik via Molekylverkstan.

Future Skills

Gymnasiemassan ar ett bra tillfalle att inspirera
framtidens talanger till att s6ka sig till kemi- eller
teknikprogram. Arets méssa besoktes av 35 000
elever och foraldrar fran Vastra Goétalandsregi-
onen. Massan &r en motesplats dar bade skolor,
branscher, féretag, organisationer och offentlig
sektor finns pa plats for att svara pa fragor om

gymnasieval och framtida yrken. INOVYN deltog
pad arbetsmarknadsdelen Future Skills tillsammans
med andra foéretag kopplade till Stenungsunds
Teknik College. Med gemensam kraft och samver-
kan fran ett tiotal av Teknikcollege byggde vi en
monter for att moéta vara framtida medarbetare

For att besokarna skulle fa en larorik stund i
montern hade vi ordnat med flera intressanta och
tekniska prova-pa-aktiviteter, sdsom ett kemilabb,
programmering av robotar och svetssimulator.
Montern var valbesdkt och vissa aktiviteter fick
man kda till da de var sd populara. Det blev
manga intressanta och goda samtal om yrken, ar-
betsplatser, teknik, gymnasieval och andra viktiga
saker kopplade till framtiden och teknik.

Inspiration

Vi sponsrade "Modigdagen” aven i ar. Modig-
dagen bjuder in gymnasieelever i Stenungsund
och temat for arets dag var “Inkludering som
framgangsfaktor”. Ett féredrag handlade om
varfér det ar viktigt med en vardegrund pé
foretag. Eleverna fick ocksa del av en forelasa-
rens framgdngssaga fran Nosnasgymnasiet till
Maskinlinjen pa KTH till att arbeta utomlands i
stora globala bolag.

Emelie Schelin arbetar med var rekrytering och ser behovet av att inspirera framtidens talanger.
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Uppdrag:

Oka barns och ungdomars
kunskap, intresse och
nyfikenhet for matematik
och naturvetenskap med
fokus pa kemi.

Oka allmanhetens kunskap
om kemi-foretagens

och deras produkters
betydelse.

Métesplats for hallbar
utveckling.

"Var specialitet &r att védcka nyfikenhet och férklara fenomen hos kemiska processer samt att visa och berétta om produkter
och material som anvénds i vardagen och som har sitt ursprung fran plast- och kemiféretag.”

Inspiration till gymnasieelever - Fran Orustbo till ingenjérsfransyska



Samhallsutveckling
hallbara produkter

Visionen Hallbar Kemi 2030

Kemiféretagen i Stenungsund tillverkar pro-
dukter som péa olika satt bidrar till ett hallbart
samhalle - vattenrér som inte rostar, elkablar
som haller i decennier och miljovanliga branslen.
Vi jobbar standigt med utveckling av smarta
material, ®kad energieffektivisering och anvand-
ning av mer grona ravaror. Forutom det interna
arbete som gors pa respektive foretag, jobbar vi
tillsammans som visionen Hallbar Kemi 2030, dar
viiolika projekt steg fér steg tar oss mot visionen:

2030 &r Stenungsund navet for tillverkning av
hallbara produkter inom kemiindustrin.Var verk-
samhet &r baserad pa férnybara och atervunna
ravaror och bidrar till ett hallbart samhélle.”

Allt fler kunder vill att vara produkter ska produ-
ceras fran fornyelsebara eller atervunna ravaror.
Flera projekt drivs inom Hallbar Kemi 2030 dar
ravaror som avfall, vegetabiliska oljor, halm och tra
undersdks. Hur kan vi fa till bra insamlingssystem,
fungerande teknik och gar det att fa lbnsamhet?

Mer information om visionsprojektet finns pa
www.kemiforetagenistenungsund.se

Plastreturraffinaderi
— Irjo[n-Hallbar Kemi 203Q vill
! g Plastavfall vi fa till ett Plastreturraffina-
a .’ deri i Stenungsund och har
E darfoér gjort en fardplan for

Produkter
=:1 hur detta ska bli verklighet.
| ett Plastreturraffinaderi
Returplast- R )
raffinaderi skulle bade biomassa och

plastavfall kunna anvandas
som ravara till nya produk-
ter via kemisk atervinning. |
en sddan anlédggning bryts plasten ner till mindre
bestandsdelar som sedan kan byggas upp igen till
ny plast. Det har gjorts forstudier pa konceptet,
vilka visar pa en stor potential for minskning av
fossila CO2-utslapp. Kemisk atervinning skulle
kunna vara en l6sning for att atervinna all plast
och samtidigt stalla om kemiindustrin till anvand-
ning av férnybara och atervunna ravaror..
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| fardplanen har vi definierat olika omraden
som vi maste jobba med for att realisera ett
Plastreturraffinaderi, t.ex. ravarutillgéng, tekno-
logiutvardering, ekonomi och logistik. Flera av
dessa har bérjat utvarderas i olika projekt som
finansieras av Vinnvaxtinitiativet Klimatledande
Processindustri pd Johanneberg Science Park i
Goteborg. Hallbar Kemi 2030 och Kemiforeta-
gen i Stenungsund har aven arbetat ihop med
RISE och nagra andra industriparter med en
utvardering av teknologier och ekonomi.

| december anordnade Hallbar Kemi 2030
tillsammans med Vastsvenska Kemi- och Ma-
terialklustret och Vastra Gotalandsregionen ett
riksdagsseminarium om kemisk atervinning av
plast. Genom seminariet fick riksdagsledamo-
terna forstaelse for vad ett plastreturraffinaderi
ar och vad det skulle innebara for Sverige att
etablera det har. Det skulle dels bidra till att
uppna de svenska atervinnings- och klimatmalen
men dven vara strategiskt viktigt fér Sverige som
foregdngsland i fragan. Vid motet adresserades
behovet av en statlig utredning for att definiera
de férutsattningar som kravs som nasta steg
mot ett Plastreturraffinaderi i Sverige lyftes fram.

Bioeten

Eten ar den absolut viktigaste byggstenen fér
kemiféretagen i Stenungsund Férnyelsebar eten
ar darfor ett av de viktigaste stegen for att na
malen om en hallbar processindustri pd sikt.
INOVYN medverkar i projektet Bioolefins som
finansieras av Vinnvaxtinitativet Klimatledande
Processindustri.

Under 2020 kommer underlag tas fram for att
kunna ga vidare mot en kommersiell anlaggning
for produktion av féornyelsebar eten i Stenung-
sund. Projektet kommer screena tillgangliga
tekniker, révarukvaliteter och kvalitetskrav for att
kunna anvandas till exempel av oss. Tva till tre
utvalda teknikspar kommer att analyseras mer
i detalj for att senare kunna gdra ekonomiska



berakningar samt att identifiera mdjliga business
case. Ett nytt bolag ska bildas for andamalet och
mark kommer att képas in.

Det finns nagra olika koncept for produktion av
biobaserad eten, dar de mest relevanta ar att an-
vanda en biobaserad ravara i naftakrackern eller
katalytisk dehydratisering av etanol. Den senare
av ar pa kort sikt en betydligt mer framkomlig
vag och det finns idag ett antal industriella an-
ldggningar som anvander denna teknik for att
producera biobaserad eten ur biocetanol.

En anlaggning for etanolbaserad produktion av
biobaserad eten i Stenungsund kan forst drivas
med importerad forsta generationens etanol
som ravara for att i ett senare skede kunna ga
over till att anvanda andra generationens etanol
nar detta mojliggdrs av ekonomiska/politiska
forutsattningar.

VinylPlus - ett forbattringsprogram
PVC-branschen bidrar
till hallbar utveckling pa
flera satt. Ar 2000 star-
tades ett gemensamt

forbattringsprogram, Vinyl 2010, for att utveckla
hallbarheten for PVC och dess produkter. Resul-
taten dvertraffade de hogt satta malen. Arbetet
fortsatter sedan 2010 under en tiodrsperiod via
programmet VinylPlus (www.vinylplus.eu).

Programmen har tagits fram genom workshops
och dialog med intressenter som miljdorganisa-
tioner, myndigheter, allmanhet och anvandare av
PVC. Programmet fokuserar pad fem utmaningar
som har sin grund i systemet "The Natural Step”
och syftar till att:
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KONTROLLERAD MINSKADE HALLBAR ANVANDNING
ATERVINNING EMISSIONER AV ADDITIV

MINSKAD ANVANDNING
AV ENERGI OCH RAVAROR

MEDVETENHET
OMHALLBARHET

1. uppnd ett genombrott i atervinningen av
PVC och utveckling av innovativ atervin-
ningsteknik

2. hantera fragor om klororganiska utslapp

3. sdkerstalla en hallbar anvandning av tillsatser

4. Oka energieffektiviteten och anvandning av
fornybar energi och ravaror

5. framja hallbarhet i hela PVC-materialets

vardekedja
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Trenden foér den arliga mangden atervunnen
PVC i Europa ar stadigt dkande. 2019 kunde 771
313 ton atervinnas. Malet for 2025 ar 900 000
ton och fér 2030 minst 1 miljon ton. Det ar inte
svart att atervinna PVC - utmaningen ligger i att
samla in materialet. Den storsta fraktionen som
atervinns i Europa ar fonsterprofiler och kabel.
VinylPlus har en arbetsgrupp som tillsammans
med The Natural Step tar fram en metodik att
kunna utvardera hur hédllbara additiv ar - Additives
Sustainability Footprint.

BIOVYN™

2019 blev INOVYN

den foérsta produ-

centen att lansera en PVC, dar den fossila oljan
bytts ut mot férnybar biomassa fran skogsavfall
enligt principen féor massbalans. Massbalansprin-
cipen mojliggdr en gron omstallning inom
befintlig industriell infrastruktur, utan att krava
utbyggnad av nya produktionsanlaggningar.
Produktionen sker i INOVYN:s anlaggning i
Rheinberg, Tyskland och kommer inom kort
starta i Jemeppe, Belgien. Genom att anvanda
BIOVYN™ minskas CO2-belastningen med over
90 % jamfort med konventionell PVC-polymer.

Utvecklingen har skett i ndra samarbete med
golvtillverkaren  Tarkett. Deras golvkollek-
tion iQ Naturals tillverkas nu med BIOVYN™,

biobaserad ftalatfri mjukgodrare, atervunnen
PVC, klimatneutral produktion och med
"livsldng prestanda” - en PVC-produkt som

verkligen passar in i ett hallbart samhaélle.
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Okad hallbarhet fér PVC

En av anledningarna till att PVC ar ett av de mest
anvanda plastmaterialenivarlden ar att plasten har
unika egenskaper. Det gor att PVC kan anvandas
inom vitt skilda anvandningsomraden, fran extremt
mjuka produkter som slangar och blodpasar inom
sjukvarden till harda produkter som vatten- och
avloppsroér, fdonsterkarmar och kabelkanaler. Runt
80 procent av PVC-produkterna anvands inom
byggsektorn dar livslangden ar mycket 1ang.

PVC ar en klimatsmart plast da den &r en av de tre
plaster som orsakar lagst utslapp av koldioxid vid
tillverkning. Dessutom forbrukar PVC minst energi
och det finns potential att minska energiférboruk-
ningen och utslappen ytterligare.

PVC passar utmarkt i en cirkular ekonomi. Dels
ger PVC produkter med lang livslangd som é&r
atervinningsbara. PVC kan atervinnas upp till atta
ganger beroende pa anvandningsomrade innan
egenskaperna borjar bli sémre. Det beror pa att
atervinningsprocessen inte matbart minskar ked-
jelangden for PVC-molekylerna.

Sedan ar 2000 har 4,2 miljoner ton PVC-avfall
atervunnits inom ramen for den europeiska
PVC-industrins frivilliga ataganden, vilket sparat
8,4 miljoner ton koldioxid. Fér narvarande finns
det o6ver 100 verksamheter i Europa som ater-
vinner olika PVC-produkter som ror, profiler, golv,
belagda tyger och membran. Den europeiska
PVC-branschen tanker bidra till att 6ka detta antal
foretag.

Atervinning av plastgolv

Den svenska PVC-branschen driver pa for att fa
igadng ett insamlingssystem for alla byggproduk-
ter i plast, dar PVC ar en av de storre plasterna.
Det finns sedan 1999 ett system for att atervinna
installationsspill for plastgolv som kan bli upp till
10 procent vid installation. Det &r var kund Tarkett
som skoter insamlingen och atervinningen av
materialet. 2018 samlade de in &éver 450 ton in-
stallationsspill, varav cirka 400 ton ar Tarkett-pro-
dukter. 75 procent gar tillbaka som ravara till nya
Tarkettgolv, vilket motsvarar 100 OO0 kvadratme-
ter golv. De stravar standigt efter att bli battre pa
att atervinna med malet att atervinna 800 ton
2020. Varje kilogram atervunnen plast sparar 2 kg
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koldioxid (CO2). Insamlingssystemet fungerar pa

foljande satt:

* Golvféretaget som lagger in golvet samlar
ocksa in spillet.

* Spillet hdmtas sedan med "Grdn Retur”, detta
for att minska miljdbelastningen av transpor-
ten - lastbilarna gar aldrig tomma.

* En stor andel av spillet mals ned till granulat
och blir till nya golv.

* Resterande energiutvinns for att bland annat
ge varme till vara bostader via kommunernas
fiarrvarmesystem.

Under 2019 lan-
serade Tarkett en
ny tvatteknik som
man utvecklat
for att fa bort
lim och spackel.
Det innebar nya
mbjligheter att
atervinna gamla
plastgolv till sam-
ma hoéga kvalité
som ny plast. IVL
har uppskattat
att det finns in-
byggt i samhallet
150 miljoner kvm
plastgolv, och om dessa skulle atervinnas skulle
det innebéara en besparing av koldioxid pa uppe-
mot 1 miljon ton.

Atervinning av plastror

Sedan 90-talet finns ett system fér insamling av
plastrérsspill fran nyanlaggning eller gamla ror
fran rivning eller renovering. Insamlat material
sorteras, tvattas och atervinns. Insamlingen av
plastrorsspill sker i samarbete med ett antal mil-
jomedvetna kommuner/VA-verk med strategiskt
lage i Sverige. Kommunerna har valts s att ett
antal containrar pa 35 kubikmeter ska finnas pa
strategiska platser i sbdra och mellersta Sverige.

INOVYN har tillsammans med andra fdéretag
genomfoért ett projekt for att ta fram nya kost-
nads- och resurseffektiva I&dsningar for insamling,
sortering och materialadtervinning av plastror. Idag



Den nya sorteringsanldaggningen for plastférpackningar i Motala

tillverkas cirka 100 00O ton ror i Sverige, som till
storsta del ocksa installeras i Sverige. Cirka 5 000
ton installationsspill uppstar, vilket idag nastan
uteslutande gar till energiatervinning. Spillet mot-
svarar ett forlorat varde pd 50 miljoner kronor och
en miljdpaverkan pa 10 000 ton CO2-ekvivalenter.
Slutsatsen av projektet: Det gar att samla in och
materialadtervinna ror i ett cirkulart system i Sve-
rige. Nasta steg ar ett demonstrationsprojekt dar
hela vardekedjan medverkar; producenter, gros-
sister, byggbolag, insamling, sortering, materiala-
tervinning, bestallare och branschorganisationer.

Plastatervinning: Plastspranget 2025

2019 startades Europas modernaste sorterings-
anlaggning av plastférpackningar i Motala. An-
l&ggningen &gs av Plastbranschens informations-
rad, Dagligleverantorernas Forbund, Svenska
Handel och Svensk Daglig-handel och foéretaget
heter Svensk Plastadtervinning. De beskriver sin
vision och anldggning:

“Plast som inte atervinns &r sléseri med vara
gemensamma resurser. Darfor har vi bestdmt oss
for att alla plastférpackningar i vart land ska ater-
vinnas och bli nya plastprodukter. Nu nér vi har
byggt Europas stérsta och effektivaste anlégg-
ning fér plastatervinning tar vi ett stort steg mot
var vision. Med helt automatiserad teknik sorterar
vi de olika plastsorterna med maximal precision
och hégsta kvalitet, vilket minskar svinnet och
sékerstéller att sa mycket som mdjligt kan anvén-
das till nya plastprodukter. Och bést av allt - vi
har kapacitet att ta emot alla plastférpackningar
fran hushallen i hela Sverige.”

Tillsammans med flera aktdrer till exempel var
branschorganisation IKEM arbetar man mot
att redan ar 2025 uppna malet om 55 procent
atervinning av alla plastforpackningar i Sverige -
Plastspranget 2025. Det ar fem ar tidigare an EU:s
uppsatta atervinningsmal.

Responsible Care

Responsible Care ar det internationella namnet
pa kemiindustrins program fér sakerhet, halsa och
miljo. Programmet ar ett frivilligt dtagande som,
baserat pa ett etiskt fornaliningssatt, syftar till att
hantera fragor som roér sékerhet, halsa och miljo
pa ett seridst och professionellt satt. Deltagande
innefattar bland annat:

« att man forbinder sig att arbeta efter ett antal
vagledande principer

+ att arbeta med sténdiga forbattringar inom
sakerhet, halsa och milj®

+ att 6ppet informera om sin verksamhet och
de framsteg som goérs

29



GRI-index

INOVYN Sverige beaktar riktlinjerna for Global Reporting Initiatives (GRI) Standards 2016 Core 2. Redovisningen
har inte granskats av ndgon extern revisor.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 2
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontorets lokalisering 4
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet 4
102-5 Agarstruktur och bolagsform 4
102-6 Marknader 5
102-7 Bolagets storlek 5
102-8 Beskrivning av den totala personalstyrkan 5
102-9 Leveranstdrskedija 5
102-10 Inga storre férandringar under 2018,

102-1 Forsiktighetsprincipens tillampning Forsiktighetsprincipen tillampas

102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 23
102-13 Medlemskap i branschorganisationer 27

Strategi och analys
102-14 Kommentar fran VD 2
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder 10, 23
102-18 Styrning 31
102-40 Intressentgrupper n
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal: 100%

102-42 Identifiering och urval av intressenter n
102-43 Metoder for samarbete med intressenter ll
102-44 Viktiga frdgor som framkommit i dialog med intressenter N

Rapporteringsrutiner

102-45 Enheter som omfattas av redovisningen N
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall N
102-47 Vasentliga aspekter N
102-48 Korrigeringar fran tidigare rapporter Forsta hallbarhetsredovisningen
102-49 Vasentliga forandringar jamfort med tidigare rap- Forsta hallbarhetsredovisningen

porter
102-50 Redvisningsperiod 13
102-51 Datum for senaste redovisningen Forsta hallbarhetsredovisningen
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson fér rapporten 2
102-54 Uttalande om redovisningens dverensstammelse med GRI Standards 30
102-55 GRI-index 30
102-56 Extern granskning 30
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SARSKILDA UPPLYSNINGAR

302-1 Energianvandning 16

302-4 Minskning av energiférbrukning 16

302-5 Minskning av energiférbrukning for produkter och tjanster 16

305-7 Utslapp av NOx, SOx och andra signifikanta ut- 14
slapp

Utslapp till vatten och avfall
306-1
Efterlevnad av miljdlagstiftning
307-1
Arbetsmiljo och sakerhet

Vattenfldden och renhet 12,15

Inga Overtradelser

405-1

403-2 Skadestatistik, sjukfranvaro 2,20
403-3 Overvakning av speciella halsorisker Kvicksilver, VCM, damm
403-4 Halsa, sakerhet - samarbete med fackliga organisa- HMS-kommittér, skyddsombud,

tioner HMS-ronder
404-2 Program for att utveckla medarbetarnas kunskaper samt dvergangsprogram 21
404-3 Andel av medarbetare som far regelbunden Malet &r 100 %. Utfall 2018: 97 %

genomgang av arbetsprestation

Mangfald och lika rattigheter

Mangfald i styrelser och ledningsgrupper

23

Allmanna upplysningar

Styrning och ledningssystem
GRI1102-18

INOVYN Sverige AB skall erbjuda produkter och
tjanster pa ett resurseffektivt satt och intressenters
krav och forvantningar ska beaktas bade i nuvarande
situation och pa langre sikt. Den ekonomiska |bnsam-
heten skall hallas ldngsiktigt hog, samtidigt som vi
minskar var miljopaverkan, dkar energieffektiviteten
och héjer kvaliteten pa vara produkter och tjanster.

For att uppnad malsattningen har foretaget ett led-
ningssystem som &r uppbyggt processorienterat.
Forutom processkartlaggningar innefattar

foretagets ledningssystem strategi, information om
organisationen, évergripande krav, revisioner inklu-
sive avvikelsehantering och maéatning av prestanda
genom KPl:er med tillhbrande atgarder. For att saker-
stalla dokumenthantering, finns ett dokumentsystem
kopplat till foretagets ledningssystem.

Ledningssystemet tacker hela féretagets verksamhet

och motsvarar kraven i ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
och ISO 50001:20T11.
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