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Demonstration von Branchenfihrerschaft

2024 erwies sich in der

jungeren Geschichte der européaischen Chlor-Vinyl-
Industrie. Eine beispiellos geringe Nachfrage fiihrte zu
schwachen Ergebnissen - auch fur INEOS Inovyn.

Die européaische Industrie steht vor einem zunehmend
herausfordernden Umfeld, das durch intensiven
Wettbewerb aus den USA und China,

gepragt ist. Zum Schutz
unserer Branche sind nun dringende und konkrete
MaRBnahmen der Regulierungsbehdrden erforderlich.

Infolgedessen haben wir unsere Fixkosten aktiv gesenkt

und unsere Investitionen auf wesentliche Projekte
konzentriert. Bei INEOS Inovyn gilt die Mitarbeiter-
sicherheit als weltweit fihrend in der Branche, und wir
arbeiten kontinuierlich daran, unser Sicherheits-
verhalten weiter zu starken.

Trotz der bestehenden Herausforderungen haben wir
unsere starke Fuihrungsrolle in der Branche unter
Beweis gestellt und wichtige Fortschritte auf unserem
Weg erzielt. Zu den Meilensteinen zahlen:

* Die Einweihung der zweitgroRten und modernsten
Photovoltaik-Anlage Belgiens

* Die Erweiterung unseres nachhaltigen Produkt-
portfolios durch marktfiihrende, kohlenstoffarme
und kreislauforientierte Lésungen.

* Die Bekraftigung unseres Engagements fur ver-
antwortungsvolle Produktion durch die Inbetrieb-
nahme der neuen Abwasseraufbereitungsanlage in
Rafnes sowie das erfolgreiche Bestehen von OCS-
Audits an 5 Standorten.

= Die Inbetriebnahme von zwei Pilotanlagen zum
Recycling von PVC mittels einer wegweisenden
Losungstechnologie, die vielversprechende
Ergebnisse zeigt.

INEOS Inovyn

Unser Unternehmen ist
widerstandsféahig, zukunftsorientiert und verfigt
Uber erstklassige Anlagen, Produkte und
Fachwissen. Mit der Umsetzung von Projekt FIT und
einer Reduzierung der Fixkosten um 10 %
investieren wir gezielt in unsere Zukunft — durch die
Modernisierung unserer Anlagen und klare
Fokussierung auf beeinflussbare Faktoren.

Dank unserer Expertise und der

schaffen wir weiterhin
herausragenden Mehrwert am Markt. INEOS Inovyn
ist stolz darauf, der weltweit fihrende Hersteller von
Spezial-PVC und Europas grof3ter PVC- und
Chloralkali-Hersteller zu sein und Produkte zu
liefern, die fir das moderne Leben unerlasslich
sind.

Unsere Mitarbeiter spielen eine entscheidende Rolle
bei der Umsetzung unserer Ziele.

und den zentralen
Werten von INEOS - Entschlossenheit, Sorgfalt und
positive Stimmung - bauen wir unser Unternehmen
kontinuierlich starker und nachhaltiger auf.

Geir Tuft,
INEOS Inovyn CEO



Unsere Produkte sind unverzichtbar

Nachhaltiges Leben Saubere Energie Wasser und Landwirtschaft Gesundheitswesen
= Langlebig * EPI und PVC — Rotorblatter fur . P\/C—Rohre - Zugang zu sauberem = Verlangerung der Haltbarkeit von Blut
= Lebensdauer von 20 bis Uber 50 imeEiesy UM SeEr
Jahren * Natronlauge - Raffinierung kritischer = Natronlauge und Chlor - = Medizinische Geréte
Metalle Wasseraufbereitung
= Am Lebensende recycelbar
* PVC - Membranen und Separatoren in = Kaliumhydroxid - Dunger oder als = PVC-Blisterverpackungen
Batterien Lebensmittel- und Futtermittelzusatz
°* PVC - Leichtbau-L6sung im = Natronlauge - = Chloralkali - Chemikalien und
Fahrzeugbereich Lebensmittelkonservierung Losungsmittel, die in der
* H, - sauberer Energietrager Parmaindustrie verwendet werden
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Hohepunkte 2024 und Ausblick 2025

Verantwortungsvolle
Produktion

Lt cabsil

Starke Sicherheitsleistung

= Beste LOC10-Leistung seit dem Start von
INEOS Inovyn und eine sehr gute SHE-
Performance.

Freiwillige OCS-Zertifizierung fur 5 Standorte
erreicht.

Fertigstellung der Abwasser-
behandlungsanlage in Norwegen.

CO,-Neutralitat

Reduzierung des CO,-FuRabdrucks

Einweihung der zweitgro3ten
Photovoltaikanlage Belgiens zur Versorgung
des Standorts Jemeppe.

Fortschritte bei der mechanischen
Dampfrekompression (MVR) fiir das Salzwerk
in Tavaux.

Verbesserung der Energieeffizienz.
Finanzierungszuschuss fiir das Projekt Electra

erhalten, aber endgliltige
Investitionsentscheidung bleibt schwierig.

Zirkularitat

Verstarkung des PVC-Recyclings

= Projekt Circle
* Inbetriebnahme von 2 Pilotanlagen, die die
erfolgreiche Extraktion von Additiven aus
PVC-Abfallen sowie das Recycling von
Verbund-PVC-Abféllen demonstrieren, die
mechanisch nicht recycelbar sind.

= Beschleunigung unseres bio-zirkuléaren
Portfolios
» Starke Verbrauchszunahme von
Produkten, basierend auf bio-attributiertem
Rohstoff (BIOVYN)
Markteinfihrung von RECOVYN™
basierend auf 100% recyceltem Kunststoff.

far die
esell af
Produkte und Menschen

Marktdurchbruch von NEOVYN™ | einer CO,-
reduzierten PVC-L6sung.

Einfihrung des ULC Chloralkali-Portfolios.

Kontinuierliche technologische Weiterentwicklung
und Portfolio-Innovation im Bereich Spezial-Vinyle

Mitarbeiter-Strategie zur Forderung einer
leistungsstarken Organisation.

Mitarbeiterumfrage " Pulse” durchgefiihrt.

Innovation zum Ausbau des
Nachhaltigkeitsportfolios, Einfiihrung von
Initiativen zur Mitarbeiter-Strategie.

Fortschritt Projekt Circle zur Behandlung
von PVC-Abfallen, die mechanisch nicht
recycelbar sind.

Sicherheit bleibt unsere oberste Prioritat. Fertigstellung des MVR-Projekts in
Tavaux, Erforschung des Einsatzes von

Elektrokesseln.
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Die Chlor-Vinyl-Industrie
befindet sich in Europa auf

einem nachhaltigen Weg

Die Chlor-Vinyl-Industrie in Europa unterliegt strengen Vorschriften, die den
Schutz der Mitarbeitenden, der Gemeinden, in denen sie tatig ist, sowie der
Umwelt gewahrleisten sollen.

Die in den letzten Jahrzehnten ergriffenen MalRnahmen der Branche wurden in
einem aktuellen Bericht der EChA anerkannt, der bestétigt, dass die PVC-
Herstellung in Europa gut kontrolliert ist.

Salz ist der wichtigste Rohstoff fur die Industrie. PVC-Harz hat einen niedrigen
Kohlenstoffanteil von 43 %.

Kreislaufwirtschaft ist fest verankert: Seit dem Jahr 2000 wurden in Europa mehr
als 8 Millionen Tonnen PVC-Abfalle recycelt.

Bei INEOS Inovyn verpflichten wir uns zu verantwortungsvollem Produzieren.
Zudem sind wir stolz darauf, dass der Produkt-CO,-Abdruck von PVC und
Natronlauge bei uns 10 bis 30 % unter dem europaischen Durchschnitt liegt.
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Eine starke Industrie in Europa ist unverzichtbar

Die Wettbewerbsfahigkeit der chemischen Industrie in Europa steht unter erheblichem
Druck, bedingt durch hohe Energie-, CO, und Rohstoffkosten sowie durch strenge und
oft bUrokratische Vorschriften.

Dies fuhrt zu einem Anstieg der Einfuhren von Priméarpolymeren und Fertigprodukten
aus anderen Regionen.

Die Durchsetzung an den Grenzen, dass diese Produkte die gleichen strengen

Normen und Anforderungen erftillen missen wie in Europa hergestellte Waren, ist
unzureichend, was zu ungleichen Wettbewerbsbedingungen fuhrt.

Die von der chemischen Industrie, insbesondere von der Chlor-Vinyl-Industrie,
hergestellten Produkte sind jedoch fir eine nachhaltige Zukunft unverzichtbar.
Um zu verhindern, dass dieser Industriezweig in Europa weiter schrumpft und die
Abhé&ngigkeit von Importen aus anderen Regionen weiter zunimmt, sind dringend
MalRnahmen erforderlich, um die Wettbewerbsfahigkeit der Hersteller in Europa
wiederherzustellen.

R 2-3 X @ 4-5x < 1.1-2 X

hohere Stromkosten in der hohere Erdgaskosten hohere Rohstoffkosten
EU gegenuber den USA in der EU gegeniiber den USA in der EU gegeniiber den
’%lﬂlg C(e%nldc‘!\%y Studie: Die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Chemieindustrie, Januar 2025 U SA un d C h Ina
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Ein Aufruf zu dringendem Handeln

Zur Unterstltzung der europaischen Industrie heute und in
Zukunft

= Die Erklarung von Antwerpen war ein guter Weckruf und hat dazu gefiuihrt, dass die EU-Kommission das Problem
anerkennt.

= Wir unterstiitzen die EU darin, weiterhin zu ihren langfristigen Klimazielen zu stehen. Gleichzeitig braucht es aber
nicht nur mittel- und langfristige Losungen — ohne entschlossene MalRnahmen, die sofort und in den néachsten drei
bis vier Jahren Wirkung zeigen, wird ein erheblicher Teil der Industrie in Europa verschwinden.

Konkrete Forderungen an die politischen Entscheidungstrager

Kurzfristig Mittel- bis langfristig

= Senkung der Energiekosten, inshesondere der = Struktureller Zugang zu bezahlbarer, sauberer
Strompreise, durch Reduzierung oder Grundlastenergie.
Abschaffung von Netzentgelten und Abgaben. = Vereinfachung von Vorschriften und

=  Reduzierung oder Abschaffung der CO, — Regulierungen.
Kosten fur die Industrie. _ = Starkung der Nachfrage nach CO,-armen und
unter Einsatz von Materialien aus europaischer

verlasslicher und planbarer Zielvorgaben.

Produktion. = Investitionsfoérderung fir saubere Technologien.

= Einsatz handelspolitischer Schutzinstrumente,
einschlief3lich Zollschranken und Antidumping-
MaRRnahmen, um faire Wettbewerbs-
bedingungen sicherzustellen und zu gewahr-
leisten, dass alle in Europa verwendeten
Produkte denselben Regeln unterliegen.
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